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“2010, Ane de la Patria. Bicentenario del Inicio de la Independencia
¥ Centenario del Inicio de la Revolucién

Lic. Carlos Gutiérrez Jaime

Director General de Eficiencia Financiera y
Rendicion de Cuentas SAGARPA
cgutierrez{@sagarpa gob.mx

México, D.F_ a5 de abul de 2010

Referente al Convenio de Desemperio del Instituto Nacionai de Investigaclones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), 2006-2008, como Centro Publico de investigacion suscnto por fa SAGARPA, CONACYT & INIFAP, conforme
alo dispuesto en [a Clausuia Septima def citado conveno, y en atencion a su oficio 510 1041 del 24 de marzo e Fishiss
en el que remite "Evaluacion def Desemperic del Institulo Nacional de Investigaciones Forastales, Agricolas y Pecuanas
2009, cerrespondiente al segundo semestre de 2009, solicitando dictamen de esta Direccidn General al cumplimiznto de
fos compromisos en dicho pericdo.

Informarle que de fa revision al informe de evaluacidn remitida, hemos tomado nota de los resultados obtenidos por el
INIFAP en dicho penodo, del cual hago notar Io siguiente:

S———

indicador " Sequndo Semestre 2008 ) | |

Competitividad en fondos sectoriales Meta l.ogro % atencién | indice | Ponderacién | Calificacién

Recursos captados en convocatenas

\ .
secterigles (miles de pecos} 43271 33,271 : 100 0.326 9 90

Total de recursos en canvocatonas

secloriales {miles de pesos) 101.902 101,902

El indicador "Compelitividad en {ondos sectoriales, permanece casi constante en el afio. 2006, y& que solamsanie
merementa en uit 08 % con respecto a lo comprometido en 2008 que fue de 0.320 con 766 investigacores. o cual as
bajo por el incremento de la plantilia con 300 investigadores mas en el Gltimo cuatimestre de! 20608, y &0 2009 se
cuerta con 1066 invesiigadores, ademds este indicador es irrelevante por e bajo  impacto que genera al secter
productivo agropecuario, ya qus, mas bilen debe medwse, cantidad de productos generados da los proyectos
financiados por los fondos sectonales y que tengan impacio o utilidad al sector productivo

Indicador Segundo Semestre 2009
Productos y servicios Meta Logro % atencidn indice Ponderacion | Galificagion
demandados
Mo, de productos y servicios
logrados 3,830 3.830 100 1 18 s
No. de productos y semnvicios
convenidos a obtener 3,830 3,830
2
Ay flmvieipia bibee 377 P [F, 03346
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En Producios y servicios demandados, cabe destacar las siguienies ubservaciones:

a)

2

c)

@

e)

se estan considerando en este rubro 58 informes parciales {inmestrales, cuatnmastrales, semastrates, elc), los
cuales son de caracler administrativo obligatorio para justificar un apoyo ¢ recurse destinado para una
investigacion, mas no es un producto. que debe contar como un servicio salicitado por una tercera persona

en el informe se encuentran 10 paguetes lecnotdgicas paim maiz en el eslado de Méxco y 2 para cebada en el
estada de Hidalgo repertados como servicios generados, 1o cual no eg muy claro, ya que para eslos producios
hace falta mayor soporte, ya que parectera que s un solo produsto "paquete tecnologica” que fue entregado a
varios solicitantes o sl ya existen o son de nueva creacidn para mejorar Ios ya existentes.

se tenen reportes de 17 tesis y 4 asesorias de lesis, lo cual no deberian incluirse porgug, no se tiene &l
soporte s son productos propios de ks investigadores, mi se tiens ef soporte que refleje la ganeracién de
tecnologia aplicable por fos produciores

se esla considerando un examen de maestria, el cual no puede considerarse como praducio generador de
tecnoiogia, porque es un tramite administrativo o requisito para oblengr un grado de postgrado

también se tienen, dos productos mencionados sole comae “revisla indexada. . " y mencionan 2l nombre de una
revista, perc se desconace el tipo de producto tecnoldgico o que es lo que genera para el uso dez o8
productores

Indicadores Segundo Semestre 2009
Produ?ﬁizgtti:;zrétg:ca por Meta ” Logro % atencidn indice Ponderacion | Calificacién
No. de articulos cientificos

con arhitraje 249 248 100 0233 18 18
No. total de investigadores 1.071 1,071 |

En Produccien Cientifica por investigador, es necesaiio reforzar las acciones, va que et INIFAP solamente logro publicar
249 articulos clentificos con arbitraje, lo gue demuestia una baja productividad al tener un promedio de 0.23 articulos
por investigador, ya que este indicader tiens mucho que ver con &l quehacer insttucional def INIEAP y las datos
muestran que la preduchividad o fedne la calidad de los estandares nacionales & intemacionales para reconocer a
investigadores cientificos y tecndlogos, ya que de acuerdo al CONACY |1 para ser candidato al SNI. deben haberse
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publicado dos articulos cientifices en forma reciente en una revista de calidad y para pertenecer al Nivel |, se nccesia

publicar at menes un articulo centifico por afo en revistas de cahdad en los 0limos tres anos recientes {Critenios
internos de Evaluacién aprobados por el Consaja de Aprehacion en la sesion del 18 da marzo da 2009: lavestigacion

Cientifica - SNI)

indicador Segundo Semestre 2608

interinstitucional

No de proyectos
intennsiitucionales 263 222 B4 4 0.2 18 152

Vinculacien Meta Logro % atencion indice Fonderacian | Calificacion

No. totat de proyecios 875 875

En este indicador el INIFAP se aplicads a concretar las acciones por el cumplimiento de su meta y por interacivar con
otras instivciones para gecutar proyectos y elaborar productos en beneficio de la poblacion mexicana, pero se necesita
tener una mesjor interpretacion de lo que consisle fa vinculacion (apoyos con equipos, instalaciones, productos
generados con mpactos por fa vinculacion, ahoro en recursos on los proyectos por este indicador, efc).

indicador Segunde Semestre 2009
Propiedad intelectual Meta Logro % atencion indice Ponderacion | Calificacién
MNo. de reqgistros en uso 100 100 100 0696 18 18
MNo. de registros totales 143 143

En Registros de Propiedad Inlelectual, e! instituto cumplia ta mela del indicadar, pero 25 necesanc hacer i3
recomendacion, que tas variedades reqistradas de los cultivos {Limon, Frijol, Trigo, Soya, Ghile, Chile Serrano, Maiz,
Avena, Cebada, Amaranto), se tenga un plan de aprovechamiento y preduccion para los proximos ¢iclos agricolas de tal
forma que estos beneficios lleguen a los productores para quienes fue protocolizado estas nuavas tecnologias, ademas
se debe reflgjar que los registros generen ingresos extias a la instiucidn v & los investigadores gue logran 2l reqistra,
asi como. de gue manera se comearciahiza el logro.

ez, UF, 03310
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Indicador Segundo Semestre 2009
Capacitacion a Personal del INIFAP WMeta Logro % atencion | indice | Penderacion | Calificacion
Personas que se capacitan en tematica
orientada al quehacer institucional 1,836 1,836 100 076 o 2]
No. lotal de personas 2,416 2,416

En lo que respecta a Capacitacion a Personal def INIFAP, |2 meta se cumplio &n un 100%, aungue hay 2ursos qus no
tienen nada que ver con 10s objstivos del IMIFAP, sino mas bien son de formacion del propio trabajador como
Motivacion, La actividad fisica habitos para vivic miejor, E) quehacer institucionat dei INIFAP, Comunicacion efecliva,
tntroduccion at CIR Golfo Centro INIFAP, Integracion de equipos de lrabajo, Excelendia directiva y productividad y
aspectos praciicos para un liderazgo eficaz. Aclualizacién de normatividad, Metodologia de 1a matriz de marco 1égice,
Andlisis de problemas v toma de decisiones, Vision del servicio plblico, tntroduccion al marco logico, Mormatividad
aplcable en matena de recursos financieros, Toma efectiva de acciones correctivas y preventvas, | negociacion, Cuiso
intermedio de redaccién, actuacién ante emergencias, Sistema integral nacional de administracion sustantiva y
operativa SINASO, Principios y valores, ABC de fos servidores publicos, entre otros.

Indicador Sequndo Semestre 2009
Diversificacion del financiamiento Meta Logro | % atencion | indice | Ponderacién [ Calificacion
Recursos propios (miles de pesos) 364,866 364,666 100 0.21 10 10
Fresupuesto total autorizado en el
gercicio fiscal {miles de pesos) 1,738,50621 1.736.50
Total 100 97.2

Para el gjercicio 2009 el INIFAP cuenta con un presupuesto obtenido al mas de diciembre de 2009 de 1,694.59 rmutlones
de pesos, de los cuales 1,127.03 miflones de pesos (67%) son por transferencias del Gobierno federal y 567.55 mdones
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de pesos captados (33%) son por recursos propios de un total de 809 475 millones de pesos (modificads). Det total del
gasto 32530 millones de pesos (19%) fue para gasto de inversion y 1,369 28 millones de pesos {81%) para gasto
cormente,

Del gasto programable de 1,736 508 miflones de pesos 1,420.798 pesos fue para gasto corriente (81.8%), distnbuido de
la siguiente manera: 751.288 millones de pesos para sefvicios personales (43.3%), 230.871 millones de pesos para
malenales y suministros (13.3%), 438.842 millones de pesos para servicios generales (25 2%)

La sanidad financiera para e! presupuesto ejercido es de 55% para salarios, 35% para operacion y 10% para inversién
observandose una baja inversion, aspecio que debe mejorarse, ya que la invarsian es un indicadeor del crecimiento de
una entidad o empresa y de ello depende {a capacidad de produccion, en este caso se refiere al equipo & infraestructura
necesana para el desarrolio de técnicas que permitan crear infiovaciones que impacten en la competitividad de los
sectores agropecuarios y forestal,

Desde ef punto de vista de una empresa rentable, el insttuto esta reprobado. debido a su muy baja productividad, y Jde
SuU presupuesto el recurse para inversion es muy bajo.

Oe acuarde at andlsis realizade a los indicadores previamente establecidos y & sus valores reales, esta Direcoion
General evalla al INIFAP con una calficacidn de 97 2, que correspande a un nivel de excalente, sin embargo, s
recortienda fueriemente cambiar los indicadores que demuesiren claramente la uiiidad de fos productos que logra et
INIFAP en beneficio del sector.

Sin mas por el momento, aprovecho ta ocasidn para enviarle un cordial sahsdo,
O U~ 2w I,
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c.c e p. Mariano Rufz-Funes Macedo.- Subseccetario de Agricullura - sub_agnculturaffsagarpa. gob.mix

cc.ep Lic. José de Jesas Levy Garcia - Clicial Mayor del Rame.- copias.cm@sagarpa.gob.mx

c.cep. kic. Juan Jesas Algravez Uranga - Titular del Organo Interno de Conteol - juan. atgravez@sagarpa gob.ix

¢ cep. Lic, Marcial Alfredo Garcia Morteo.- Coordinatlor de administracion y Sistemas del INIFAP - garciamarcial@irufap.gob mx
cc.ep Lic. Vicente dol arenal Vidal.- Direclor de Programacion y Presupuesto - varenal@sagarpa geh mx

ccep DGVOT.- Expediente. Control Intemo 0436 (311-10-0OF-00205).
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