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anos. La primera fue estimada en 110 toneladas métricas en seco, mientras que
las subsecuentes dlsmmunran en 10%. El premo internacional de material seco
se calculé en US$62.00/m>, del cual US$25 00/m® se retendria por la cooperativa
para cubrir los gastos y US$37 00/m® se destinaria al agricultor. Los costos de
entrada fueron: la preparacion de la tierra (US$150.00/ha), arboles (US$375.00/ha a
US$0.25/arbolito), fertilizante (US$25.00/aplicacién/ha) y control de malezas,
particularmente en el primer afio, cuando los arboles no han crecido lo suficiente
para eliminar las malas hierbas; mientras que el costo de mano de obra por
plantacién, control de malezas y fertilizacién fue estimado en US$1.00/hora, el
sueldo local predominante.

Una tasa interna de retorno (TIR) ajustada en capital por inflacion fue estimada
a 17%. En promedio se calculé una ganancia anual en tres rotaciones (19 afios)
de US$284.00/ha (el calculo de TIR esta disponible con los autores bajo
requerimiento). Este retorno es consistente con otro estudio de plantacion
de fibra en el norte de México (Barden-Coholan et al., 1998).

Los costos de transporte son un factor crucial para determinar la competitividad,
afortunadamente, Ojinaga tiene acceso al transporte por ferrocarril a la planta de
COPAMEX en Anahuac, Chih., lo que hace a ésta el cliente mas obvio para
la fibra producida, aunque hay otras diez plantas productoras de pulpa en México
y ademas el acceso por ferrocarril a Houston, Texas.

La viabilidad financiera y de mercado de un proyecto no son las consideraciones
Unicas en la decision de adoptar un proyecto para la produccion de fibra para
papel (Current et al., 1995). Los productores estan interesados en considerar
también el riesgo, la disponibilidad de tierra, mano de obra, agua, migracion y
el capital financiero.

a) Riesgo: Este factor es importante, especialmente para productores de bajo
ingreso y empobrecidos. La produccién agricola actual en el distrito Bajo Rio
Bravo esta concentrada en el algodén, que produce mas de la mitad de los
ingresos en el area (Nufez, 1997, comunicacion personal ). Los precios del
algodén son determinados en los mercados mundiales, dando a los productores
un considerable riesgo para la fluctuaciones de los precios, por lo que un
sistema de produccion de fibra para papel incrementaria la diversificacion de
cultivos y reduciria el riesgo en el sector agricola.

b) Tierra: En los terrenos que no tienen problemas de salinidad, el sistema de
produccién de fibra no es competitivo con relacién a otros cultivos comerciales.
En contraste, las especies de arboles probadas pueden ser muy bien adaptadas
en terrenos con alta salinidad; por lo que en esta situacién el sistema de

% INIFAP. Campo Experimental Ojinaga, estado de Chihuahua, México.
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producciéon favoreceria el mejoramiento de los suelos y calidad del agua.
Aproximadamente de un 33 a un 50% de las tierras que cuentan con riego son
abandonadas ya sea por problemas de salinizacién o por razones economicas.
Una gran ventaja del sistema de produccion es que puede ser utilizado en
tierras improductivas.

c) Mano de obra: La mano de obra es un interés muy importante para los
productores dado que el desempleo es alto en Ojinaga. Una ventaja de la
produccioén de fibra es que las necesidades de mano de obra son mas flexibles
que en la agricultura tradicional. Irrigacién, plantacion y cosecha de arboles
pueden ser programados para ajustarse con la etapa critica de mano de obra
en la agricultura local. Sin embargo, no todos los productores viven en sus
parcelas y muchos de ellos son empleados fuera del campo.

d) Irrigacién: El acceso a la irrigacion es de gran interés para los campesinos

de cualquier region en zonas aridas y semiaridas y los productores de Ojinaga
no son la excepcién. La region norte de México sufrio condiciones de sequia
desde 1991 a 1996 y otra vez en 1999 (Valdez, comunicacion personal®). El
abastecimiento de agua fue irregular en el lado mexicano de la frontera durante
esos periodos. Sin embargo, para los productores del Distrito Bajo Rio Conchos,
debido a su geografia, la sequia no ha sido un problema en el abastecimiento de
agua para riego, sobre todo en los ultimos 10 afios.

En contraste, el mantenimiento de la infraestructura hidraulica del Distrito de
Riego si es un problema, debido a que a través del tiempo se ha estado
deteriorando y su mantenimiento se ha reducido por la salinizacion y abandono
de tierras. El sistema de produccion de fibra representa una alternativa adicional
para el uso de dichas tierras y favorecer a la reconstruccion de la infraestructura.

e) Migracion: Considerando que una de las causas fundamentales en la baja
de poblacion en la region de Ojinaga es la emigracion de su gente a los
E.U.A., el proyecto PACO representa una opcion mas para la generacion de
empleos y asi de esta manera, lograr el arraigo de la gente local en su tierra.

f) Capital financiero: El sistema de produccién de fibra es una inversion a largo
plazo, por lo que requiere de un financiamiento también a largo plazo, aunque los
pequefios productores tienen acceso limitado a los mercados financieros.

En enero de 1992, el Articulo 27 Constitucional fue revisado para permitir
la venta y renta de tierras ejidales y también puedan ser usadas en calidad de
garantia por concepto de préstamos econémicos recibidos por los ejidatarios. En
la practica, el bajo valor real de estos terrenos y la falta de desarrollo hace dificil
que los bancos realicen préstamos econémicos a los ejidatarios. Por lo tanto, una

3 Gerente de la Comision Nacional del Agua. Distrito de Riego 090. Ojinaga, Chih.
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de las mayores ventajas de una organizacién cooperativa en la implementacion
del proyecto PACO es que permite incrementar las posibilidades de acceso a
fuentes de financiamiento a largo plazo. Adicionalmente, una de las funciones del
equipo multidisciplinario técnico del proyecto fue ayudar al comité directivo
local a investigar opciones financieras para su realizacion.

El estudio agroforestal comercial de Ojinaga (PACO) resulté un éxito porque se
incluy6 a sus residentes con un equipo técnico multidisciplinario. La participacion
de la comunidad a través de la Conferencia de Busqueda demostré que es
una metodologia adecuada para la planeacién estratégica participativa en la
definicion de los intereses de la comunidad para su desarrollo. Las reuniones
abiertas frecuentes con productores, asi como la disponibilidad de fondos
economicos externos y la colaboracién de un equipo multidisciplinario binacional
y bilingue, facilito el estudio.

PACO puede ser una oportunidad para avanzar hacia un desarrollo sustentable
de la comunidad de Ojinaga y favorecer su economia, las condiciones
ambientales del lugar y la infraestructura hidraulica del Distrito de Riego.
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